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This paper examines innovation. We present insights from a highly influential paper. Here are the
highlights from this paper: Employing a sample of 1476 firms and 5130 firm-years in China, we examine
the relationship between social capital and macro organizational innovation. Based on the relational view
and social capital theory, this study investigates how the top management team (TMT) inside an
organization bridges and bonds social capital to influence innovations combined with organizational
network position. Through empirical tests based on listed companies in the whole network of the
interlocking directorate using the dataset of listed companies in China from 2008 to 2014, the study finds
that: (1) TMT global social capital has an essential positive effect on innovation, (2) TMT overseas social
capital has significant positive consequences on prestige and power (network position), (3) network
position mediates the relationship between TMT overseas social capital and innovation, and (4) TMT bank
social capital has a moderating effect on the relationship between network position and innovation. For
our overseas readers, we then present the insights from this paper in Spanish, French, Portuguese, and
German.
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SUMMARY

e How is micro social capital transformed into macro social capital and what is their combined effect
on organizational innovation? This study uses the micro TMT overseas social capital, bank social
capital and macro advantage network position together to answer the question critically.

e Social capital is the bedrock of innovative capabilities ; as an extension of the resource-based view,
we focus on the social capital aspect since it is embedded in external linkages . In our study, we
conclude that a firm’s innovation is significantly increased by TMT overseas social capital. By
developing links between international talents and bridging relationships between international elites
and companies, the TMT bonds cutting-edge international technologies to explore future directions
of enterprise development and innovation. We specify the mechanism of bridging and bonding
effects through extending the present result of TMT’s social capital.

e Embedded in the network, these relationships may influence a firm’s R&D and innovation
opportunities . Influence and control are correlations with the advantages of network position , while



little prior research has gquantitatively measured the role of macro advantage network position in the
process of micro social capital’s macro transformation to the organization level. The result of our
research shows that the organizational advantage network has a bonding effect on the micro TMT
social capital and organizational innovation. The capital and experience positively moderate the
relationship between prestige and innovation by decreasing the capital risk and the possibility of
capital chain breakage. Furthermore, TMT bank social capital may help guarantee the capital input
direction and provide investment choices by familiarity with the nature of capital and the investment
experience.

e In conclusion, this study contributes to existing research in the following aspects. First, this study
reveals the possible path of transformation of micro social capital to macro social capital. It enhances
our understanding of how firms use the social capital of TMT and organizational network position
to improve their innovation by exploring the nature of micro-macro links. Based on the data of 5130
listed firms in China, our results contribute to the understanding of the combined effect of micro and
macro social capital in TMT and organizational level respectively. The study shows that TMT
overseas social capital is positively associated with corporate innovation and that the organizational
network position partially mediates the effect of TMT overseas social capital and innovation.
Moreover, TMT bank social capital moderates the relationship between organizational network
position and innovation. Our research then provides empirical support to understand the relationship
between micro TMT social capital, macro network position, and innovation. Furthermore, a suitable
salary incentive mechanism should be established to stimulate bonding and bridging to efficiently
utilize existing social capital at both micro and macro levels.

e The limitations of our research offer more opportunities for future examination. First, although we
are fully confident that our findings can be generalized to the listed firm in the whole interlocking
directorate network in China, we are not reasonably sure whether the conclusion can be generalized
to isolated actors and non-listed firms. The former category, i.e., isolated firms, have no ties with
other firm and belong to an entirely different mechanism because they have no imprint in the
interlocking directorate network. As for the latter category, i.e., non-listed firms, they have a
completely different operating and management environment. Although our empirical analysis does
not systematically contain all the types of firms for the data limitation, it undermines no referential
significance of conclusions. Future researchers may examine different samples and measurements to
construct the listed-firm network.

e Second, we firmly believe that our findings focusing on TMT should not be biased for the accounting
differences.

HIGHLY INFLUENTIAL ARTICLE

We used the following article as a basis of our evaluation:

Zheng, G., Zhu, L., Liu, C., & Chen, Y. (2019). TMT social capital, network position and innovation: the
nature of micro-macro links. Frontiers of Business Research in China, 13(1), 1-23.

This is the link to the publisher’s website:
https://fbr.springeropen.com/articles/10.1186/s11782-019-0047-0

INTRODUCTION

In the era of innovation, creative or innovative capability is the vital asset or potential capacity of a
firm (Huang 2011). Innovation requires a great deal of resource input; social capital may influence this
process through innovation diffusion (Abrahamson and Rosenkopf 1997; Cho et al. 2012), collaboration
networks (Ahuja 2000), and trust. In the period of the transition economy in China, firms may embody
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more significant social capital to compensate for the lack of market-supporting institutions (Peng and Heath
1996). Given the uncertainties in the reform stage (Walder 1989, 1991; Keister and Lu 2001), firms seek
help from informal institutions to support organizational goal achievement. As one extension of the
resource-based viewpoint, the relationship-based view maintains that competitive advantages not only
come from resources of firms but also from embedded networks and dyadic relationships (Lane and
Lubatkin 1998; Dyer and Singh 1998).

“Social capital appears to be the bedrock of innovative capabilities” (Subramaniam and Youndt 2005:
p. 495). Social capital theory assumes that internal and external networking relationships provide both value
to actors and access to resources embedded in external linkages (Li et al. 2014). Peng and Luo (2000) have
demonstrated the social context, in which ingrained managerial ties are extremely critical. Top management
team (TMT) may also cultivate interpersonal relations and connections with actors in other firms or
government officials (Li et al. 2014) via work experience. TMT’s social capital may include a set of assets
contained in relationships (Lin et al. 2001). Corporate network relationships and social capital will be
influenced by the TMT members. At the same time, the basis for the performance of the executives is the
social capital they are able to utilize (Zhou et al. 2010).

Existing research on the relationship between board interlocks and corporation innovation mainly
focuses on the positive effects of board interlocks on patenting and R&D spending (Helmers et al. 2017),
new product introduction (Srinivasan et al. 2018), inventive capabilities (Sullivan and Tang 2013) and so
on. Existing research examines the ways in which the social capital of the TMT affects the company’s
innovation such as through information exchange, knowledge sharing and technology transfer (Lawson et
al. 2008), and increases the efficiency of information flow across organizations (Ward and Feldman 2008),
but has not paid attention to the impact of the micro TMT social capital on the macro corporate social
capital and the indirect effects on corporate innovation. Companies, like other actors in society, are
embedded in the network of economic and social relations (Uzzi 1996; Granovetter 1985). Our approach is
consistent with TMT social capital, and also in line with the viewpoint of firms involved in social networks
together with other actors (Granovetter 1985; Uzzi 1996; Burt 2009; Gulati et al. 2000; Rowley et al. 2000).
A firm’s network, which provides exceptional access to capabilities and resources outside the organization
(e.g., capital, service, goods, and innovations), can be seen as the resource in itself (Andersson et al. 2002).
The assets obtained through this network are relatively irreplaceable and inimitable (Gulati 1999; Gulati et
al. 2000) for the path-dependent process is idiosyncratic and difficult to imitate. The specific situation
provides a fascinating context through which we can explore the relationship between micro and macro
links (Luo and Chen 1997; Peng 2000).

As an extension of resource-based theory, which shows that the quality and quantity of resources is
unevenly distributed (Barney 1991), we enlarge the boundary of resource acquisition to the embedded social
networks (Inkpen and Tsang 2005). As another extension of innovation related to dynamic theory proposed
by Nonaka (2000: p. 25), we extend “input-process-output” and “how efficiently it can deal with
information and decisions in an uncertain environment” to a relational view by linking micro-macro aspects
together. Overall, based on research by Peng and Heath (1996), Luo and Chen (1997), and Peng (2000),
and using quantitative data to analyze the benefit in economic transitions, the extended efforts of our study
combine micro TMT social capital (overseas social capital and bank social capital) and macro
organizational network position (prestige and power). Thus, this study focuses on the following two
questions: (1) “what flows across the links” (Stinchcombe 1990: p. 381), and (2) the mechanism of micro
TMT social capital transformed into macro corporate social capital and their combined effect on
organizational innovation, based on recent calls for more attention to influence at the organizational level
(Finkelstein et al. 2009).

Based on 5130 listed firms’ networks constructed by interlocking directors in China, this study
attempts to reveal the transformation from micro social capital to macro social capital and their joint effects
on enterprise innovation. Additionally, it explores the activation mechanism of senior executives’ overseas
capital in the process of innovation and provides beneficial theoretical enlightenment as well as practical
suggestions for improving innovation ability through social capital.



CONCLUSION

The limitations of our research offer more opportunities for future examination. First, although we are
fully confident that our findings can be generalized to the listed firm in the whole interlocking directorate
network in China, we are not reasonably sure whether the conclusion can be generalized to isolated actors
(listed firms) and non-listed firms. The former category, i.e., isolated firms, have no ties with other firm
and belong to an entirely different mechanism because they have no imprint in the interlocking directorate
network. As for the latter category, i.e., non-listed firms, they have a completely different operating and
management environment. Although our empirical analysis does not systematically contain all the types of
firms for the data limitation, it undermines no referential significance of conclusions. Future researchers
may examine different samples and measurements to construct the listed-firm network.

Second, we firmly believe that our findings focusing on TMT should not be biased for the accounting
differences. The conceptualization of power and prestige are differentiated network positions and highlights
the differences between listed firms in the whole interlocking directorate network. We calculate the network
position using social network analysis, which has been compiled into an interlocking directorate dimension
measure for simplified measurement purposes.

Third, the last limitation of this research is that we ignore the potential impact of firm innovation on
TMT social capital. “The level of causal analysis adopted in the embeddedness argument is a rather
proximate one” (Granovetter 1985: p. 506); for instance, a highly innovative entity with a promising future
may attract elites to enter TMT. Given the inherent causal ambiguity, the combination of social capital and
transaction cost theory (Williamson 1985) may help overcome the problem to some degree by identifying
and distinguishing the origins of TMT social capital growth.
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FIGURE 2
TMT INVESTMENT BANK SOCIAL CAPITAL MODERATES THE RELATION BETWEEN
PRESTIGE AND INNOVATION
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TABLE 1

VARIABLES

Variable Symbol Name of variable Definition of variable
Dependent INNOVATION  Innovation ability of the Matural logarithm of the number of patents in the enterprise at year t+2
variable enterprise
Independent  OVERSEA_C  Executives' overseas social  Total number of peaple in the executive team who have overseas working experience at year t
variable capital
Mediate POWER Power in network The structural hole in the enterprise’s network at year t+1
variable . . -

PRESTIGE Prestige in network The centrality of the enterprise’s network at year t+1
Moderate BANK_C Executives' investment bank  Total number of members in executive team who have investment bank working experience at year t
variable social capital
Control INNOVATION ! Investment in innavation Natural logarithm of the R&D investment at year t
variable - -

SCALE Scale of the enterprise Natural logarithm of the number of employees at year t

AGE Age of the enterprise Length of time from the founding year to the year t

SOE Nature of actual controller — Dummy variable, the variable values 1 when the actual controller is state-owned enterprise,

otherwise the variable values 0
DUAL Dual Dummy variable, the variable values 1when a person is both the chairman of the board and the
general manager at year t, otherwise valugs 0

BOARD Board scale Board scale of the enterprise at year t

IND Industry Dummy variable, set up to refer to 2001 SFC industry classification

YEAR Year The year that the datum was collected

TABLE 2



TMT SOCIAL CAPITAL, NETWORK POSITION AND INNOVATION (ROBUST TEST)

M1’ M2’ M3’ M4’ M5 M6 M7 M8’ Mg M10"
INNOVATION INNOVATION PRESTIGE POWER INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATIOA
OVERSEA_C 4012+ 0.034**  0.026*  3917°* 38770
-3.08 -257 -231 -3 -2.97
PRESTIGE 2773 2.923** 2946
-2 -2.34 -2.4
POWER 5245 5405+ 5.279%+
-3.48 -3.58 -36
BANK_C 167.168***  163.442**
-4.18 -428
PRESTIGE 55.273%*+
xBANK_C e
POWERXBANK_C 74.876%*
-37
SOE -95800***  -105.012*** —-0.848*** —-0404  -102.661*** —-102.891*** -g3551***  -03.032**  _BE3BO***  —87.231°*
(-4.26) (-4.53) (-2.88)  (-164)  (-4.43) (-4.45) (-4.16) (-4.18) (-3.88) (-3.92)
SCALE 62793"**  59.253**  0J50***  0.148"** 5B8.838'**  58.474**  62.267*"*  B1869***  60.066'**  59.990***
-141 -13.42 -3.04 -359  -1339 -13.36 -14.06 -14.03 -1389 -13.93
AGE -0.803 -1122 0.007 0.01 -1143° -1477* -0.832 -0.87 -0.838 -0.903
(-118) (-1.64) -0.81 -1.36 (-167) (-1.73) (-1.23) (-1.29) (-1.30) (-1.41)
DUAL 34.828'*  38621**  -0082 -003  38.848**  38780°*  35161***  35122*'*  35.248°**  35602**
-5.14 -5.54 (-0.86)  (-0.38) -556 -5.56 -517 -5.18 -5.31 -5.4
BOARD 6.315%* 1646 0217 0.237*** 1045 0.405 5.564* 4,875 5.240* 4589
-2.09 -0.52 -655 -854  -0.34 -013 -1.89 -167 -177 -157
INNOVATIONI  42.429%**  42.201***  0237°** 0203*** 41544"**  41137***  41731*** 41324+  40817***  40.252**
-12.65 -12.65 -659 -688  -124 -12.37 -12.39 -12.36 -12.21 -12.15
YEAR y Y Y Y y Y Y Y ¥ Y
INDU y \ \ \ y \ \ Y ¥ \
CONS -12e+03**  —12e+03**  —2.476*** _3558%** -12e+03"* -11e+03*** -12e+03*** —-12e+03** —11e+03***  —1le+03**
(-14.72) (-1477) (-357)  (-B19)  (-14.78) (-1477) (-14.73) -14.72) (-14.60) (-1458)
N 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130
RZ 0.246 0.248 0.064 0082  0.249 0251 0.247 0.248 0.27 0276
F 14.054 13.718 1024 12732 13.33 13.341 13626 13.639 13,519 13.714

Notes.* p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01

TABLE 3



RESULT OF CORRELATION ANALYSIS

INNOVATION OVERSEA_C PRESTIGE POWER BANK_C
INNOVATION 1
OVERSEAC 0.167"" 1
PRESTIGE 0126 0.194™ 1
POWER 0.097"" 01758™" 0.951"" 1
BANK_C 0136 0.044™ 0.0120 0.008 1
MEAN 107.680 17505 5465 4017 0.028
SD 256.382 4314 3074 2578 0.164
Notes.* p<0.10,** p<0.05, *** p<0.01
TABLE 4
TMT SOCIAL CAPITAL, NETWORK POSITION, AND INNOVATION
M1 M2 M3 M4 M5 M& M7 M8 M9 M10
INNOVATION INNOVATION PRESTIGE POWER INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATION INNOVATH
OVERSEA_C 1.300%** 0.034** 0.026** 1.270*** 1.258***
=319 =2.57 =23 =-3n -3.09
PRESTIGE 0.853** 0.902** 0.907*
=22 -2.33 -2.38
POWER 1.631*** 1683*** 1.642***
=35 -3.61 -3.62
BANK_C 50.270*** 49.117***
-4.17 -4.28
PRESTIGExBANK_C 17130
-3.32
POWERxBANK_C 23.185**
-3.76
SOE -27.461*** -30.44G*** -0.848*** -0.404 -209.722** -29.786*** -26.767" -26.880%" -24.580*** -24.835"
(-3.82) (-4.1) (-2.88) (-1.64) (-4.01) (-4.02) (-3.73) (-3.75) (-3.45) (-3.49)
SCALE 19.319*** 1872%** 0.150*** 0.148*=*  18.044** 17.930%** 19.157** 19.031+** 18.490** 18.464***
-13.83 -13.2 -3.04 -3.59 -13.16 -1313 -13.87 -13.83 =137 -13.73
AGE -0.224 -0.328 0.007 0.Mm -0.334 -0.344 -0.233 -0.245 -0.236 -0.256
(-1.07) (-1.55) -0.81 -1.36 (-1.58) (-1.63) (-1.12) (-1.18) (-119) (-1.30)
DUAL 9.954*** 11.183*** -0.082 -0.03 11.252** 11.232** 10.057*** 10.045*** 10.090%** 10.200***
-4.78 =522 (-0.86) (-0.38) -5.24 -5.24 -4.81 -4,82 -4.94 -5.03
BOARD 1.989* 0.476 0.277%** 0.237*** | 0.291 0.09 1.757* 1.540* 1.657* 1.452
=21 -0.48 -6.65 -8.54 -0.3 -0.09 =192 =17 -1.8 =159
INNOVATION_I 14.049*** 13.976*** 0.237%** 0.203*** | 13.773*** 13.645** 13.834** 13.705%** 13.565*** 13.387***
-13.36 =13.37 -6.59 -6.88 -13.09 -13.06 -13.07 -13.06 =129 -12.86
YEAR Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y
INDU Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y
CONS -378.240*** -376.795*** -2.476*** -3558*** -374.682***  -370.993*** -375.973*** -372.206*** -365.729*** -361.669*
(-15.24) (-15.29) (-3.57) (-6.19) (-15.29) (-15.28) (-15.24) (-15.23) (-15.12) (-15.10)
N 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130 5130
R2 0.255 0.258 0.064 0.082 0.258 0.26 0.256 0.258 0.278 0.284
F 14.019 13.674 10.24 12732 13.276 13.304 13.581 13.61 13.483 13725
Notes.* p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01
TABLES

TEST OF MODERATED MEDIATION



Moderator Indirect effect SE C10.95

Prestige as a mediator

Low bank capital 0.0105 0.0142 [-0.0089, 0.0505]
High bank capital 0.6214 0.3033 [0.1729, 10.4225]
Difference 0.6108 0.3004 [0.1669, 10.4063]

Power as a mediator

Low bank capital 0.0208 0.0154 [0.0007, 0.0650]
High bank capital 0.6352 0.3183 [0.1415, 10.4536]
Difference 06144 0.3114 [0.1399 104202
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INTRODUCCION

En la erade la innovacién, la capacidad creativa o innovadora es el activo vital o la capacidad potencial
de una empresa (Huang 2011). La innovacion requiere una gran cantidad de aportaciones de recursos; el
capital social puede influir en este proceso a través de la difusién de la innovaciéon (Abrahamson y
Rosenkopf 1997; 2012), redes de colaboracion (Ahuja 2000) y confianza. En el periodo de la economia de
transicion en China, las empresas pueden encarnar un capital social mas significativo para compensar la
falta de instituciones que apoyan el mercado (Peng y Heath 1996). Dadas las incertidumbres en la etapa de
reforma (Walder 1989, 1991; Keister y Lu 2001), las empresas buscan ayuda de instituciones informales
para apoyar el logro de objetivos organizacionales. Como una extension del punto de vista basado en los
recursos, la vision basada en las relaciones sostiene que las ventajas competitivas no sélo provienen de los
recursos de las empresas, sino también de las redes integradas y las relaciones dyadic (Lane y Lubatkin
1998; Dyer y Singh 1998).

"El capital social parece ser la base de las capacidades innovadoras" (Subramaniam y Youndt 2005: p.
495). La teoria del capital social supone que las relaciones de redes internas y externas proporcionan tanto
valor a los actores como acceso a los recursos incrustados en vinculos externos (Li et al. 2014). Peng y Luo
(2000) han demostrado el contexto social, en el que los lazos directivos arraigados son extremadamente
criticos. El equipo directivo superior (TMT) también puede cultivar relaciones interpersonales y conexiones
con actores de otras empresas o funcionarios gubernamentales (Li et al. 2014) a traves de la experiencia



laboral. El capital social de TMT puede incluir un conjunto de activos contenidos en las relaciones (Lin et
al. 2001). Las relaciones de redes corporativas y el capital social seran influenciados por los miembros de
TMT. Al mismo tiempo, la base para el desempefio de los ejecutivos es el capital social que son capaces de
utilizar (Zhou et al. 2010).

La investigacion existente sobre la relacion entre los enclavamientos de la junta y la innovacion de las
corporaciones se centra principalmente en los efectos positivos de los enclavamientos de la junta en las
patentes y el gasto en I+D (Helmers et al. 2017), la introduccion de nuevos productos (Srinivasan et al.
2018), las capacidades inventivas (Sullivan y Tang 2013) y asi sucesivamente. La investigacion existente
examina las formas en que el capital social del TMT afecta a la innovacion de la empresa, como el
intercambio de informacion, el intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologia (Lawson et
al. 2008), y aumenta la eficiencia del flujo de informacién entre las organizaciones (Ward y Feldman 2008),
pero no ha prestado atencidn al impacto del microcmt social en el macro capital social corporativo y los
efectos indirectos en la innovacion corporativa. Las empresas, al igual que otros actores de la sociedad,
estan integradas en la red de relaciones econémicas y sociales (Uzzi 1996; Granovetter 1985). Nuestro
enfoque es coherente con el capital social TMT, y también en linea con el punto de vista de las empresas
involucradas en las redes sociales junto con otros actores (Granovetter 1985; Uzzi 1996; Burt 2009; 2000;
2000). La red de una empresa, que proporciona un acceso excepcional a capacidades y recursos fuera de la
organizacion (por ejemplo, capital, servicio, bienes e innovaciones), puede considerarse como el recurso en
si mismo (Andersson et al. 2002). Los activos obtenidos a través de esta red son relativamente insustituibles
e inimitables (Gulati 1999; 2000) para el proceso dependiente del camino es idiosincréasico y dificil de
imitar. La situacion especifica proporciona un contexto fascinante a través del cual podemos explorar la
relacién entre los micro y macro links (Luo y Chen 1997; Peng 2000).

Como extensién de la teoria basada en recursos, que muestra que la calidad y cantidad de recursos se
distribuye de manera desigual (Barney 1991), ampliamos el limite de adquisicion de recursos a las redes
sociales integradas (Inkpen y Tsang 2005). Como otra extension de la innovacion relacionada con la teoria
dinamica propuesta por Nonaka (2000: p. 25), ampliamos la "entrada-proceso-salida™ y "la eficiencia con
la que puede tratar la informacion y las decisiones en un entorno incierto" a una vision relacional mediante
la vinculacion de los aspectos microecondgenos. En general, sobre la base de la investigacion de Peng y
Heath (1996), Luo y Chen (1997) y Peng (2000), y utilizando datos cuantitativos para analizar el beneficio
en las transiciones econdmicas, los esfuerzos extendidos de nuestro estudio combinan el capital social micro
TMT (capital social extranjero y capital social bancario) y la posicion de la red macro organizacion
(prestigio y poder). Asi, este estudio se centra en las dos preguntas siguientes: (1) "lo que fluye a través de
los vinculos" (Stinchcombe 1990: p. 381), y (2) el mecanismo del microcopital social TMT transformado
en macro capital social corporativo y su efecto combinado en la innovacion organizacional, basado en
Ilamamientos recientes para una mayor atencién a la influencia a nivel organizacional (Finkelstein et al.
2009).

Basado en 5130 redes de empresas cotizadas construidas por directores entrelazados en China, este
estudio intenta revelar la transformacion del micro capital social al macro capital social y sus efectos
conjuntos en la innovacion empresarial. Ademas, explora el mecanismo de activacion del capital extranjero
de altos ejecutivos en el proceso de innovacion y proporciona una iluminacion tedrica beneficiosa, asi como
sugerencias practicas para mejorar la capacidad de innovacién a través del capital social.

CONCLUSION

Las limitaciones de nuestra investigacion ofrecen mas oportunidades para futuros examenes. En primer
lugar, aunque estamos plenamente seguros de que nuestras constataciones pueden generalizarse a la
empresa cotizada en toda la red de direcciones de enclavamiento en China, no estamos razonablemente
seguros de si la conclusién puede generalizarse a actores aislados (empresas cotizadas) y empresas no
cotizadas. La primera categoria, es decir, las empresas aisladas, no tienen vinculos con otras empresas y
pertenecen a un mecanismo completamente diferente porque no tienen ninguna huella en la red de la
direccion de enclavamiento. En cuanto a esta Gltima categoria, es decir, las empresas no cotizadas, tienen



un entorno operativo y de gestion completamente diferente. Aunque nuestro analisis empirico no contiene
sistematicamente todos los tipos de empresas para la limitacién de datos, no socava ninguna importancia
referencial de las conclusiones. Los futuros investigadores pueden examinar diferentes muestras y
mediciones para construir la red de empresas cotizadas.

En segundo lugar, creemos firmemente que nuestras conclusiones centradas en el TMT no deben estar
sesgadas por las diferencias contables. La conceptualizacion del poder y el prestigio son posiciones de red
diferenciadas y destaca las diferencias entre las empresas cotizadas en toda la red de direcciones
entrelazadas. Calculamos la posicion de la red utilizando el analisis de redes sociales, que se ha compilado
en una medida de dimension de direccion de enclavamiento para fines de medicion simplificados.

En tercer lugar, la dltima limitacion de esta investigacion es que ignoramos el impacto potencial de la
innovacién de las empresas en el capital social TMT. "El nivel de andlisis casual adoptado en el argumento
de la embalsatividad es bastante cercano” (Granovetter 1985: p. 506); por ejemplo, una entidad altamente
innovadora con un futuro prometedor puede atraer a las élites a entrar en TMT. Dada la ambiguedad causal
inherente, la combinacion del capital social y la teoria del costo de las transacciones (Williamson 1985)
puede ayudar a superar el problema hasta cierto punto identificando y distinguiendo los origenes del
crecimiento del capital social del TMT.
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INTRODUCTION

A I’ére de I’innovation, la capacité créative ou innovante est 1’atout vital ou la capacité potentielle
d’une entreprise (Huang 2011). L’innovation exige beaucoup d’apport de ressources; le capital social peut
influencer ce processus par la diffusion de I’innovation (Abrahamson et Rosenkopf, 1997; Cho et coll.
2012), les réseaux de collaboration (Ahuja, 2000) et la confiance. Pendant la période de I’économie de
transition en Chine, les entreprises peuvent incarner un capital social plus important pour compenser le
mangque d’institutions de soutien du marché (Peng et Heath, 1996). Compte tenu des incertitudes a 1’étape
de la réforme (Walder, 1989, 1991; Keister et Lu, 2001), les entreprises sollicitent I’aide d’institutions
informelles pour appuyer la réalisation des objectifs organisationnels. En tant qu’extension du point de vue
fondé sur les ressources, le point de vue fondé sur les relations soutient que les avantages concurrentiels
proviennent non seulement des ressources des entreprises, mais aussi des réseaux intégrés et des relations
dyades (Lane et Lubatkin, 1998; Dyer et Singh, 1998).

« Le capital social semble étre le fondement des capacités novatrices » (Subramaniam et Youndt, 2005
. p. 495). La théorie du capital social suppose que les relations de réseautage internes et externes apportent
a la fois de la valeur aux acteurs et I’accés aux ressources intégrées dans les liens externes (Li et coll., 2014).
Peng et Luo (2000) ont démontré le contexte social, dans lequel les liens de gestion enracinés sont
extrémement critiques. L’équipe de direction (TMT) peut également cultiver des relations interpersonnelles
et des liens avec des acteurs d’autres entreprises ou des représentants du gouvernement (Li et al., 2014)
grace a I’expérience de travail. Le capital social de TMT peut comprendre un ensemble d’actifs contenus
dans les relations (Lin et coll., 2001). Les relations entre les réseaux d’entreprise et le capital social seront



influencées par les membres du TMT. Dans le méme temps, la base de la performance des cadres est le
capital social qu’ils sont en mesure d’utiliser (Zhou et coll. 2010).

Les recherches existantes sur la relation entre les verrouillages des conseils d’administration et
I’innovation des sociétés portent principalement sur les effets positifs des verrouillages des conseils
d’administration sur les brevets et les dépenses de R&D (Helmers et al., 2017), I’introduction de nouveaux
produits (Srinivasan et al., 2018), les capacités inventives (Sullivan et Tang, 2013), etc. Les recherches
existantes examinent la fagon dont le capital social du TMT influe sur I’innovation de I’entreprise, par
exemple par I’échange d’informations, le partage des connaissances et le transfert de technologie (Lawson
et al., 2008), et augmentent I’efficacité du flux d’information entre les organisations (Ward et Feldman,
2008), mais n’ont pas prété attention a I’impact du capital social micro TMT sur le capital social macro-
corporatif et aux effets indirects sur I’innovation des entreprises. Les entreprises, comme d’autres acteurs
de la société, sont ancrées dans le réseau des relations économiques et sociales (Uzzi, 1996; Granovetter,
1985). Notre approche est conforme au capital social de TMT, et également conforme au point de vue des
entreprises impliquées dans les réseaux sociaux avec d’autres acteurs (Granovetter, 1985; Uzzi, 1996; Burt,
2009; Gulati et coll. 2000; Rowley et coll. 2000). Le réseau d une entreprise, qui offre un acces exceptionnel
aux capacités et aux ressources a I’extérieur de 1’organisation (p. Ex., capital, service, biens et innovations),
peut étre considéré comme la ressource en soi (Andersson et al., 2002). Les actifs obtenus gréace a ce réseau
sont relativement irremplacables et inimitables (Gulati, 1999; Gulati et coll. 2000) pour le processus
dépendant du chemin est idiosyncrasique et difficile a imiter. La situation spécifique fournit un contexte
fascinant a travers lequel nous pouvons explorer la relation entre les liens micro et macro (Luo et Chen,
1997; Peng, 2000).

En tant qu’extension de la théorie fondée sur les ressources, qui montre que la qualité et la quantité
des ressources sont inégalement réparties (Barney, 1991), nous élargissons la limite de 1’acquisition de
ressources aux réseaux sociaux intégrés (Inkpen et Tsang, 2005). En tant qu’autre extension de I’innovation
liée a la théorie dynamique proposée par Nonaka (2000 : p. 25), nous étendons la « sortie des processus
d’entrée » et « Defficacit¢ avec laquelle elle peut traiter I’information et les décisions dans un
environnement incertain » a une vision relationnelle en reliant les aspects micro-macro. Dans 1’ensemble,
d’aprés les recherches menées par Peng et Heath (1996), Luo et Chen (1997) et Peng (2000), et 1’ utilisation
de données quantitatives pour analyser les avantages des transitions économiques, les efforts prolongés de
notre étude combinent le capital social micro TMT (capital social a I’étranger et capital social bancaire) et
la position macro-organisationnelle du réseau (prestige et pouvoir). Ainsi, cette étude se concentre sur les
deux questions suivantes : (1) « ce qui circule a travers les liens » (Stinchcombe, 1990 : p. 381), et (2) le
mécanisme du capital social micro TMT transformé en capital social macro-corporatif et leur effet combiné
sur I’innovation organisationnelle, sur la base d’appels récents en faveur d’une plus grande attention a
I’influence au niveau organisationnel (Finkelstein et al., 2009).

Basée sur 5130 réseaux d’entreprises cotées construits par des administrateurs imbriqués en Chine,
cette étude tente de révéler la transformation du micro-capital social en capital macro-social et leurs effets
conjoints sur I’innovation des entreprises. En outre, il explore le mécanisme d’activation du capital outre-
mer des cadres supérieurs dans le processus d’innovation et fournit une illumination théorique bénéfique
ainsi que des suggestions pratiques pour améliorer la capacité d’innovation grace au capital social.

CONCLUSION

Les limites de notre recherche offrent plus de possibilités d’examen futur. Premiérement, bien que nous
sommes pleinement convaincus que nos conclusions peuvent étre généralisées a I’entreprise cotée dans
I’ensemble du réseau de direction imbriqué en Chine, nous ne sommes pas raisonnablement sdrs que la
conclusion puisse étre généralisée aux acteurs isolés (sociétés cotées) et aux entreprises non cotées. La
premiére catégorie, c’est-a-dire les entreprises isolées, n’ont aucun lien avec d’autres entreprises et
appartiennent & un mécanisme enti¢rement différent parce qu’elles n’ont aucune empreinte dans le réseau
de direction imbriquée. Quant a cette derniére catégorie, ¢’est-a-dire les entreprises non cotées, elles ont un
environnement d’exploitation et de gestion complétement différent. Bien que notre analyse empirique ne



contiendra pas systématiquement tous les types d’entreprises pour la limitation des données, elle ne mine
aucune signification référentielle des conclusions. Les futurs chercheurs examineront, s’il y a deux ans,
différents échantillons et mesures pour construire le réseau de sociétés cotées.

Deuxiémement, nous croyons fermement que nos constatations axées sur tmt ne devraient pas étre
biaisées pour les différences comptables. La conceptualisation du pouvoir et du prestige sont des positions
réseau différenciées et met en évidence les différences entre les entreprises cotées dans I’ensemble du réseau
de direction imbriquée. Nous calculons la position du réseau a 1’aide de 1’analyse des réseaux sociaux, qui
a été compilée en une mesure de dimension de direction imbriquée a des fins de mesure simplifiée.

Troisiémement, la derniére limite de cette recherche est que nous ignorons 1’impact potentiel de
I’innovation ferme sur le capital social de TMT. « Le niveau d’analyse occasionnelle adopté dans
I’argument de I’enchassement est plutdt proche » (Granovetter, 1985 : p. 506); par exemple, une entité trés
innovante avec un avenir prometteur peut attirer des élites a entrer dans TMT. Compte tenu de 1’ambiguité
causale inhérente, la combinaison du capital social et de la théorie des codts de transaction (Williamson,
1985) peut aider a surmonter le probléme dans une certaine mesure en identifiant et en distinguant les
origines de la croissance du capital social de TMT.
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EINLEITUNG

Im Zeit der Innovation sind kreative oder innovative Fahigkeiten das entscheidende Gut oder die
potenzielle Kapazitdt eines Unternehmens (Huang 2011). Innovation erfordert einen grof3en
Ressourceneinsatz; Sozialkapital kann diesen Prozess durch Innovationsdiffusion beeinflussen
(Abrahamson und Rosenkopf 1997; Cho et al. 2012), Kollaborationsnetzwerke (Ahuja 2000) und
Vertrauen. In der Zeit der Ubergangswirtschaft in China kénnen Unternehmen mehr bedeutendes
Sozialkapital verkorpern, um den Mangel an marktunterstiitzenden Institutionen auszugleichen (Peng und
Heath 1996). Angesichts der Unsicherheiten in der Reformphase (Walder 1989, 1991; Keister und Lu 2001)
suchen Unternehmen Hilfe von informellen Institutionen, um die Erreichung der zielgerichteten
Organisation zu unterstiitzen. Als eine Erweiterung des ressourcenbasierten Standpunkts wird in der
beziehungsbasierten Sichtweise behauptet, dass Wettbewerbsvorteile nicht nur aus Ressourcen von
Unternehmen, sondern auch aus eingebetteten Netzwerken und dyadischen Beziehungen kommen (Lane
und Lubatkin 1998; Dyer und Singh 1998).

"Sozialkapital scheint das Fundament innovativer Fahigkeiten zu sein" (Subramaniam und Youndt
2005: S. 495). Die Theorie des Sozialkapitals geht davon aus, dass interne und externe
Netzwerkbeziehungen sowohl den Akteuren als auch den Zugang zu Ressourcen, die in externe
Verbindungen eingebettet sind, einen Mehrwert bieten (Li et al. 2014). Peng und Luo (2000) haben den
gesellschaftlichen Kontext demonstriert, in dem tief verwurzelte Fihrungsbeziehungen duf3erst kritisch
sind. Top-Management-Team (TMT) kann auch zwischenmenschliche Beziehungen und Verbindungen mit
Akteuren in anderen Firmen oder Regierungsbeamten (Li et al. 2014) durch Arbeitserfahrung pflegen. Das
Sozialkapital der TMT kann eine Reihe von Vermégenswerten umfassen, die in Beziehungen enthalten sind



(Lin et al. 2001). Unternehmensnetzwerkbeziehungen und soziales Kapital werden von den TMT-
Mitgliedern beeinflusst. Gleichzeitig ist die Grundlage fur die Leistung der Flhrungskrafte das soziale
Kapital, das sie nutzen kdnnen (Zhou et al. 2010).

Die bestehende Forschung Uber die Beziehung zwischen Vorstandsverriegelungen und
Unternehmensinnovationen konzentriert sich hauptsachlich auf die positiven Auswirkungen von Board-
Verriegelungen auf Patentierung und F&E-Ausgaben (Helmers et al. 2017), neue Produkteinfiihrung
(Srinivasan et al. 2018), erfinderische Fahigkeiten (Sullivan und Tang 2013) und so weiter. Bestehende
Forschung untersucht, wie das soziale Kapital der TMT die Innovation des Unternehmens beeinflusst, z. B.
Durch Informationsaustausch, Wissensaustausch und Technologietransfer (Lawson et al. 2008), und erh6ht
die Effizienz des Informationsflusses zwischen Organisationen (Ward und Feldman 2008), hat aber nicht
auf die Auswirkungen des Mikro-TMT-Sozialkapitals auf das Makrounternehmens-Sozialkapital und die
indirekten Auswirkungen auf die Unternehmensinnovation geachtet. Unternehmen sind wie andere Akteure
der Gesellschaft in das Netz der wirtschaftlichen und sozialen Beziehungen eingebettet (Uzzi 1996;
Granovetter 1985). Unser Ansatz steht im Einklang mit dem TMT-Sozialkapital und entspricht auch dem
Standpunkt der Unternehmen, die in sozialen Netzwerken zusammen mit anderen Akteuren tatig sind
(Granovetter 1985; Uzzi 1996; Burt 2009; Gulati et al. 2000; Rowley et al. 2000). Das Netzwerk eines
Unternehmens, das einen auBergewodhnlichen Zugang zu Féhigkeiten und Ressourcen auRerhalb der
Organisation bietet (z. B. Kapital, Service, Waren und Innovationen), kann als Ressource fir sich betrachtet
werden (Andersson et al. 2002). Die durch dieses Netz erlangten Vermogenswerte sind relativ unersetzlich
und unnachahmlich (Gulati 1999; Gulati et al. 2000) fur den pfadabh&ngigen Prozess ist eigenwillig und
schwer zu imitieren. Die spezifische Situation bietet einen faszinierenden Kontext, durch den wir die
Beziehung zwischen Mikro- und Makroverbindungen erforschen kénnen (Luo und Chen 1997; Peng 2000).

Als Erweiterung der ressourcenbasierten Theorie, die zeigt, dass die Qualitdt und Quantitat der
Ressourcen ungleich verteilt ist (Barney 1991), erweitern wir die Grenze des Ressourcenerwerbs zu den
eingebetteten sozialen Netzwerken (Inkpen und Tsang 2005). Als eine weitere Erweiterung der Innovation
im Zusammenhang mit der von Nonaka vorgeschlagenen dynamischen Theorie (2000: S. 25) erweitern wir
"Input-Process-Output™ und "wie effizient sie mit Informationen und Entscheidungen in einem unsicheren
Umfeld umgehen kann" auf eine relationale Sichtweise, indem mikro-makro-Aspekte miteinander
verknlpft werden. Insgesamt, basierend auf Untersuchungen von Peng und Heath (1996), Luo und Chen
(1997) und Peng (2000), und unter Verwendung quantitativer Daten, um den Nutzen in wirtschaftlichen
Ubergangen zu analysieren, kombinieren die erweiterten Bemiihungen unserer Studie Mikro-TMT-
Sozialkapital ~ (Ubersee-Sozialkapital ~und  Bank-Sozialkapital) —und  makro-organisatorische
Netzwerkposition (Prestige und Macht). Daher konzentriert sich diese Studie auf die folgenden beiden
Fragen: (1) "Was lber die Glieder flieRt" (Stinchcombe 1990: S. 381) und (2) der Mechanismus des Mikro-
TMT-Sozialkapitals, das in makrocorporates Sozialkapital umgewandelt wird, und ihre kombinierte
Wirkung auf die organisatorische Innovation, basierend auf den jlngsten Forderungen nach mehr
Aufmerksamkeit fiir den Einfluss auf organisationsebene (Finkelstein et al. 2009).

Basierend auf 5130 bdorsennotierten Unternehmensnetzwerken, die von ineinandergreifenden
Direktoren in China aufgebaut wurden, versucht diese Studie, die Transformation vom Mikrosozialkapital
zum makrosozialen Kapital und ihre gemeinsamen Auswirkungen auf die Unternehmensinnovation
aufzuzeigen. Dariuiber hinaus untersucht sie den Aktivierungsmechanismus des Auslandischen Kapitals von
Fuhrungskréaften im Innovationsprozess und bietet eine vorteilhafte theoretische Aufklarung sowie
praktische VVorschlage zur Verbesserung der Innovationsfahigkeit durch soziales Kapital.

SCHLUSSFOLGERUNG

Die Grenzen unserer Forschung bieten mehr Mdéglichkeiten fur zukinftige Untersuchungen. Erstens
sind wir zwar voll und ganz zuversichtlich, dass unsere Ergebnisse auf das bérsennotierte Unternehmen im
gesamten ineinandergreifenden Leitungsnetz in China verallgemeinert werden kénnen, aber wir sind nicht
einigermalen sicher, ob die Schlussfolgerung auf isolierte Akteure (bdrsennotierte Unternehmen) und nicht



borsennotierte Unternehmen verallgemeinert werden kann. Die erstgenannten Kategorie, d. H. Isolierte
Unternehmen, haben keine Verbindungen zu anderen Unternehmen und gehdren zu einem véllig anderen
Mechanismus, da sie im Netz der interlocking direktionen Direktionen keinen Eindruck haben. Was die
letztgenannte Kategorie betrifft, d. H. Die nicht bérsennotierten Unternehmen, so haben sie ein vollig
anderes Betriebs- und Managementumfeld. Obwohl unsere empirische Analyse nicht systematisch alle
Arten von Unternehmen fur die Datenbegrenzung enthalt, untergrabt sie keine referenzielle Bedeutung von
Schlussfolgerungen. Zukiinftige Forscher kénnen verschiedene Proben und Messungen untersuchen, um
das borsennotierte Firmennetzwerk aufzubauen.

Zweitens sind wir der festen Uberzeugung, dass unsere Erkenntnisse, die sich auf TMT konzentrieren,
nicht fir die buchhalterischen Unterschiede voreingenommen sein sollten. Die Konzeption von Macht und
Prestige sind differenzierte Netzwerkpositionen und zeigt die Unterschiede zwischen bdrsennotierten
Unternehmen im gesamten ineinandergreifenden Leitungsnetz auf. Wir berechnen die Netzwerkposition
mittels Social-Network-Analyse, die zu einer ineinandergreifenden Direktionsmallmafnahme fir
vereinfachte Messzwecke zusammengestellt wurde.

Drittens besteht die letzte Einschrankung dieser Forschung darin, dass wir die potenziellen
Auswirkungen von Unternehmensinnovationen auf das TMT-Sozialkapital ignorieren. "Die im
Eingebettetkeitsargument angewandte Beildufigkeitsanalyse ist eher nahe" (Granovetter 1985: S. 506); zum
Beispiel kann eine hochinnovative Einheit mit einer vielversprechenden Zukunft Eliten flir tmt gewinnen.
Angesichts der inhdrenten kausalen Mehrdeutigkeit kann die Kombination von Sozialkapital und
Transaktionskostentheorie (Williamson 1985) dazu beitragen, das Problem bis zu einem gewissen Grad zu
Uberwinden, indem sie die Ursprunge des TMT-Sozialkapitalwachstums identifiziert und unterscheidet.

TRANSLATED VERSION: PORTUGUESE

Below is a rough translation of the insights presented above. This was done to give a general
understanding of the ideas presented in the paper. Please excuse any grammatical mistakes and do not hold
the original authors responsible for these mistakes.

VERSAO TRADUZIDA: PORTUGUES

Aqui estd uma tradugdo aproximada das ideias acima apresentadas. Isto foi feito para dar uma
compreensao geral das ideias apresentadas no documento. Por favor, desculpe todos os erros gramaticais e
ndo responsacule 0s autores originais responsaveis por estes erros.

INTRODUCAO

Na era da inovacdo, a capacidade criativa ou inovadora é o ativo vital ou a capacidade potencial de
uma empresa (Huang 2011). A inovagéo requer uma grande quantidade de recursos; o capital social pode
influenciar este processo através da difusdo da inovacdo (Abrahamson e Rosenkopf 1997; Cho et al. 2012),
redes de colaboragdo (Ahuja 2000), e confianca. No periodo da economia de transicdo na China, as
empresas podem incorporar capital social mais significativo para compensar a falta de instituicfes de apoio
ao mercado (Peng e Heath 1996). Dadas as incertezas na fase de reforma (Walder 1989, 1991; Keister e Lu
2001), empresas procuram ajuda de instituicbes informais para apoiar a realizagdo de objetivos
organizacionais. Como uma extensdo do ponto de vista baseado nos recursos, a visdo baseada na relagdo
sustenta que as vantagens competitivas ndo provém apenas de recursos das empresas, mas também de redes
incorporadas e relacfes dyadicas (Lane e Lubatkin 1998; Dyer e Singh 1998).

"O capital social parece ser a base de capacidades inovadoras" (Subramaniam e Youndt 2005: p. 495).
A teoria do capital social pressupde que as relagdes internas e externas de networking proporcionam tanto
valor aos atores como 0 acesso aos recursos incorporados em ligagdes externas (Li et al. 2014). Peng e Luo
(2000) demonstraram o contexto social, em que os lagos de gestdo enraizados sdo extremamente criticos.
A equipa de gestdo de topo (TMT) pode também cultivar relacBes interpessoais e ligagdes com



intervenientes noutras empresas ou funcionarios do governo (Li et al. 2014) através de experiéncia de
trabalho. O capital social da TMT pode incluir um conjunto de ativos contidos nas relagdes (Lin et al. 2001).
As relagdes de rede corporativa e o capital social serdo influenciados pelos membros do TMT. Ao mesmo
tempo, a base para o desempenho dos executivos é o capital social que podem utilizar (Zhou et al. 2010).

A investigacao existente sobre a relacdo entre os interlocks de bordo e a inovacédo corporativa centra-
se principalmente nos efeitos positivos dos interligacdes do conselho de administracdo sobre patentes e
despesas de 1&D (Helmers et al. 2017), introducdo de novos produtos (Srinivasan et al. 2018), capacidades
inventivas (Sullivan e Tang 2013) e assim por diante. A investigacdo existente examina as formas pelas
quais o capital social do TMT afeta a inovacdo da empresa, como através do intercdmbio de informacoes,
partilha de conhecimentos e transferéncia de tecnologia (Lawson et al. 2008), e aumenta a eficiéncia do
fluxo de informacéo entre organizac¢@es (Ward e Feldman 2008), mas néo tem prestado atenc¢éo ao impacto
do micro TMT no capital social macro corporativo e nos efeitos indiretos na inovacao corporativa. As
empresas, tal como outros intervenientes na sociedade, estdo integradas na rede de relagcGes econémicas e
sociais (Uzzi 1996; Granovetter 1985). A nossa abordagem é coerente com o capital social da TMT, e
também em consonancia com o ponto de vista das empresas envolvidas nas redes sociais, juntamente com
outros intervenientes (Granovetter 1985; Uzzi 1996; Burt 2009; Gulati et al. 2000; Rowley et al. 2000). A
rede de uma empresa, que proporciona um acesso excecional a capacidades e recursos fora da organizacéo
(por exemplo, capital, servico, bens e inovagdes), pode ser vista como o recurso em si (Andersson et al.
2002). Os ativos obtidos atraves desta rede sdo relativamente insubstituiveis e inimitaveis (Gulati 1999;
Gulati et al. 2000) para o processo dependente do caminho € idiossincratico e dificil de imitar. A situagéo
especifica proporciona um contexto fascinante através do qual podemos explorar a relagdo entre as ligaces
micro e macro (Luo e Chen 1997; Peng 2000).

Como uma extensdo da teoria baseada em recursos, que mostra que a qualidade e quantidade de
recursos é distribuida de forma desigual (Barney 1991), alargamos a fronteira da aquisi¢do de recursos para
as redes sociais incorporadas (Inkpen e Tsang 2005). Como outra extensdo da inovacdo relacionada com a
teoria dindmica proposta por Nonaka (2000: p. 25), estendemos a "entrada-producdo de processos" e "a
eficiéncia com que pode lidar com a informagéo e as decisdes num ambiente incerto” a uma viséo relacional,
associando os micro-macros. Globalmente, com base em pesquisas de Peng e Heath (1996), Luo e Chen
(1997) e Peng (2000), e utilizando dados quantitativos para analisar o beneficio nas transi¢cdes econdémicas,
os esforcos alargados do nosso estudo combinam o micro TMT capital social (capital social ultramarino e
capital social do banco) e a posicdo da rede macro-organizacional (prestigio e poder). Assim, este estudo
centra-se nas seguintes duas questfes: (1) "o que flui através dos links" (Stinchcombe 1990: p. 381), e (2)
0 mecanismo do micro TMT capital social transformado em capital social macro corporativo e o seu efeito
combinado na inovagédo organizacional, com base em recentes apelos para uma maior atengdo a influéncia
a nivel organizacional (Finkelstein et al. 2009).

Com base em 5130 redes de empresas cotadas construidas por diretores interligados na China, este
estudo tenta revelar a transformacéo do micro capital social para o capital macro social e os seus efeitos
conjuntos na inovacao empresarial. Além disso, explora 0 mecanismo de ativagdo do capital ultramarino
dos quadros superiores no processo de inovagdo e proporciona um esclarecimento teérico benéfico, bem
como sugestBes praticas para melhorar a capacidade de inovagdo através do capital social.

CONCLUSAO

As limitacdes da nossa investigacdo oferecem mais oportunidades para um exame futuro. Em primeiro
lugar, embora estejamos plenamente confiantes de que as nossas conclusdes podem ser generalizadas a
empresa cotada em toda a rede de dire¢des interligadas na China, ndo temos razoavelmente a certeza se a
conclusdo pode ser generalizada aos atores isolados (empresas cotadas) e as empresas ndo cotadas. A
primeira categoria, ou seja, as empresas isoladas, ndo tém qualquer vinculo com outras empresas e
pertencem a um mecanismo totalmente diferente, uma vez que ndo tém qualquer marca na rede de direcdo



interligada. Quanto a esta Gltima categoria, ou seja, as empresas nao cotadas tém um ambiente operacional
e de gestdo completamente diferente. Embora a nossa analise empirica ndo contenha sistematicamente todos
os tipos de empresas para a limitacdo de dados, ndo prejudica qualquer importancia referencial de
conclus@es. Os futuros investigadores poderdo examinar diferentes amostras e medicdes para construir a
rede de empresas cotadas.

Em segundo lugar, acreditamos firmemente que as nossas conclusées centradas no TMT nao devem ser
tendenciosas para as diferengas contabilisticas. A conceptualizacdo do poder e do prestigio sdo posicoes de
rede diferenciadas e destaca as diferencas entre as empresas cotadas em toda a rede de direcéo interligada.
Calculamos a posicdo da rede utilizando a analise da rede social, que foi compilada numa medida de
dimens&o da direcdo interligada para fins de medicéo simplificada.

Em terceiro lugar, a Gltima limitacdo desta investigagdo € que ignoramos o impacto potencial da
inovacdo firme no capital social da TMT. "O nivel de analise casual adotado no argumento da incorporacéo
é bastante proximo" (Granovetter 1985: p. 506); por exemplo, uma entidade altamente inovadora com um
futuro promissor pode atrair elites para entrar na TMT. Dada a ambiguidade causal inerente, a combinacéo
da teoria do capital social e da teoria dos custos de transacdo (Williamson 1985) pode ajudar a superar o
problema de alguma forma, identificando e distinguindo as origens do crescimento do capital social da
TMT.



