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This paper examines innovation. We present insights from a highly influential paper. Here are the 

highlights from this paper: The objective of this paper is to analyze the scope for improving empirical and 

methodological foundation of global value chain (GVC) research and for making relevant political 

decisions, primarily through application of foresight methodology based on the latest trend to combine the 

approaches of global value chain and national innovation system research. The authors choose Russia as 

an illustrative case of an economy in the changing geopolitical context to review major trends of global 

value chains’ development, specific features of Russia’s participation in them, and the necessary steps to 

increase the quality and efficiency of this participation. Special attention was paid to theoretical, 

methodological, and empirical tools of GVC research and of making relevant political decisions—which 

presently are far from being adequate: they need to be supplemented with the new ones to improve the 

forecasting potential and practical and strategic orientation of the GVC approach. To this end, approaches 

which would make it possible to research interconnection between global processes and trends with 

regional and national innovation-based development tendencies become of crucial importance. Application 

of foresight methodology may significantly contribute to researching the GVC phenomenon, being a major 

logical step towards creating advanced policy tools to mobilize available resources and coordinate 

stakeholders’ actions to increase Russia’s global competitiveness. The paper presents a number of case 

studies which describe practical application of various foresight methodology components to analyze 

Russian participation in various GVCs, by the examples of specific product and service groups (fresh fruit 

and vegetables, car parts, mobile phones, air transport, electronic payment systems). The authors conclude 

that both full-scale foresight studies and specific components thereof could be applied for the purposes of 

GVC analysis, strategic planning, and making political decisions. For our overseas readers, we then 

present the insights from this paper in Spanish, French, Portuguese, and German. 
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●

 

Though only the basic Foresight elements were introduced into the analysis, they provide a much 

broader perspective in terms of hidden factors of influence and different policy areas to support the 

desired results of the country's

 

participation in the given GVCs.

 

●

 

For further advancement on the subject, a more in-depth analysis is needed as regards the influence 

of national innovation institutions on certain GVCs or clusters with respect to what is happening to 

them in terms of technological transformations and their respective final goods’ business cycles.

 

●

 

Even though the existing approaches of the GVC theory supplement each other, the classic 

theoretical foundation of GVC research cannot be described as faultless and is currently being 

developed, inter alia

 

by the contributions of the innovation-based economy school representatives.

 

●

 

The empirical and methodological foundation of GVC research is being developed to increase the 

reliability of research results and their forecasting value, to propose more valid political 

recommendations, and to improve strategic planning.

 

●

 

The analysis conducted was based on the model of dynamic allocation of rents originally 

demonstrated in Kaplinsky , which was supplemented by elements of Foresight analysis to develop 

sectoral and horizontal policy recommendations to increase the effectiveness of participation of 

Russian companies in the corresponding GVCs. Thus, two product groups were selected for 

analysis as illustrative cases, also used in Kaplinsky’s model to preserve the logic of the approach’s 

evolution, that is, fresh fruit and vegetables and car parts. Additionally, the analysis covered the 

following product and service groups: mobile phones, air transport, and electronic payment 

systems. The choice of these products/services was among other things determined by their direct 

connection with Russia’s priority S&T areas Gokhberg 2014; «Long-Term Russian S&T Foresight 

Until 2030» n.d. : biotechnology , ICT , and air transport .These cases partly coincide with the new 

markets, roadmaps for which are being constructed in the framework of NTI , including AeroNet, 

AutoNet, and FoodNet. The current and prospective GVC structure was identified for these case 

studies in relevant industries, together with Russia’s current and prospective places in the value 

chains. Foresight methodology was applied to envisage possible changes in the GVC structure 

within the planning horizon , with the emphasis

 

on analytical tools enabling to determine the factors 

affecting changes in the structure of the value chain segments, sources and distribution of profits 

within them, and Russia’s opportunities to secure more favorable positions.

 

 

HIGHLY INFLUENTIAL ARTICLE

 

 

We used the following article as a basis of our evaluation:

 

 

Meshkova, T. A., & Moiseichev, E. I. A. (2016). Russia’s experience of foresight implementation in global 

value chain research. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 5(1), 1–35.

 

 

This is the link to the publisher’s website:

 

https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-016-0039-7

  

 

INTRODUCTION

 

 

Global value chains (GVCs) have become a key element of the world economy (OECD 2013a). 

Developed and developing countries alike participate in them, regardless of technological level and per 

capita income. This determines the global community’s keen interest in understanding the structure of 

global trade in terms of value added and value chains and identifying existing and potential opportunities 

for companies integrating into them, both on the national and industry-specific levels (Kaplinsky 2013).

 

Being a relatively new but increasingly common phenomenon, GVCs are subjected to in-depth analysis 

by leading international organizations including the OECD, the UNCTAD, the WTO, and the G20 to 
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identify their potential positive and negative effects on the global economy and economies of particular 

countries. 

At the same time, the work to advance the empirical and methodological foundations of GVC research 

is also under way (Lundvall et al. 2015; Morrison et al. 2008; Pietrobelli and Rabellotti 2011), which should 

contribute to increasing heuristic value and reliability of research results, practical importance of relevant 

R&D, and validity of prepared political recommendations. 

The current trends in studies aimed at improving methodological approaches to GVC research include 

the following: 

● Development of the so-called industrialist approach to GVCs, by analyzing their effects on 

more local levels such as specific industries and clusters. 

● Realizing the need to take into account specific features of regional and national innovation 

systems (which ultimately became the decisive factor when we adopt the industrialist approach) 

allows us to understand how and why participation in GVCs results (or does not result) in actual 

company-level changes in particular countries. 

● Increasing the forecasting potential of GVC research to enable moving on to the strategic 

planning level and making political decisions relevant to participation in global value chains. 

This paper is an attempt to combine all three current trends in GVC research. The objective is to analyze 

the scope for improving empirical and methodological foundation of GVC research and for making relevant 

political decisions, primarily through application of foresight methodology components to certain industries 

(specific product and service groups) and identifying their innovation aspects and the role of R&D. 

To that end, it would be important to analyze the nature and major development trends of this global 

economy phenomenon, specific features and performance indicators of Russia’s participation in GVCs, and 

the potential and limitations of theoretical, empirical, and methodological foundations of GVC research. 

The novelty of this work is due to the presented results of applying various foresight methodologies to 

conduct industry-specific analysis, through case studies of production, export, and marketing of several 

product and service groups, in advancement of the approach suggested in Kaplinsky (2004) based on the 

dynamic rent concept in the GVC framework. 

 

CONCLUSION 

 

Even though the existing approaches of the GVC theory supplement each other, the classic theoretical 

foundation of GVC research cannot be described as faultless and is currently being developed, inter alia by 

the contributions of the innovation-based economy school representatives. 

The empirical and methodological foundation of GVC research is being developed to increase the 

reliability of research results and their forecasting value, to propose more valid political recommendations, 

and to improve strategic planning. 

The methodology applied represents early attempts to present evidence of how the approaches of GVCs 

and innovation systems research can be combined to reap the benefits of these theories while avoiding their 

inherent limitations. 

The presented model considers the importance of national institutions for innovation in GVCs. The 

application of Foresight methodology expands the forecasting possibilities of the analysis and adds 

dynamism to this rather static model. 

All this allows to increase the accuracy of the strategic planning of countries’ participation in GVCs 

and improves the relevance of the policy advice produced compared to the existing models. 

 

 

APPENDIX 

 

FIGURE 1 

COUNTRIES’ GVC PARTICIPATION INDEX, 1995–2009 

 



 
 

FIGURE 2 

SERVICES VALUE ADDED EMBODIED IN MANUFACTURING EXPORTS, ACROSS 

COUNTRIES, 1995–2009 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURE 3 

ECONOMIC PROFIT DISTRIBUTION ACROSS DIFFERENT BUSINESS FUNCTIONS IN 

GVC 

 



 
 

FIGURE 4 

COUNTRIES’ GVC PARTICIPATION INDEX AND IMPORT/EXPORT RATIO 

 

 
 

 

 

FIGURE 5 

RUSSIAN INDUSTRIES’ PARTICIPATION IN GVCS 

 



 
 

FIGURE 6 

THE APPLE IPHONE GVC 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABLE 1 

DYNAMIC DISTRIBUTION OF GVC ECONOMIC PROFITS BY PRODUCT/SERVICE 

GROUPS: CURRENT STATE AND PROGNOSIS 
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TRANSLATED VERSION: SPANISH 

 

Below is a rough translation of the insights presented above. This was done to give a general 

understanding of the ideas presented in the paper. Please excuse any grammatical mistakes and do not hold 

the original authors responsible for these mistakes.  

 

VERSION TRADUCIDA: ESPAÑOL  

 

A continuación se muestra una traducción aproximada de las ideas presentadas anteriormente. Esto se 

hizo para dar una comprensión general de las ideas presentadas en el documento. Por favor, disculpe 

cualquier error gramatical y no responsabilite a los autores originales de estos errores. 

 

INTRODUCCIÓN 

 

Las cadenas de valor mundiales (CGV) se han convertido en un elemento clave de la economía mundial 

(OCDE 2013a). Tanto los países desarrollados como los países en desarrollo participan en ellos, 

independientemente del nivel tecnológico y del ingreso per cápita. Esto determina el gran interés de la 

comunidad mundial en comprender la estructura del comercio mundial en términos de valor añadido y 

cadenas de valor e identificar oportunidades existentes y potenciales para las empresas que se integran en 

ellas, tanto a nivel nacional como específico de la industria (Kaplinsky 2013). 

Al ser un fenómeno relativamente nuevo, pero cada vez más común, las CGV son sometidas a un 

análisis en profundidad por parte de las principales organizaciones internacionales, como la OCDE, la 

UNCTAD, la OMC y el G20, a fin de identificar sus posibles efectos positivos y negativos en la economía 

mundial y las economías de determinados países. 

Al mismo tiempo, también está en marcha el trabajo para avanzar en los fundamentos empíricos y 

metodológicos de la investigación de la CGV (Lundvall et al. 2015; Morrison et al. 2008; Pietrobelli y 

Rabellotti 2011), que deberían contribuir a aumentar el valor heurístico y la fiabilidad de los resultados de 

la investigación, la importancia práctica de la I+D pertinente y la validez de las recomendaciones políticas 

preparadas. 

Las tendencias actuales en los estudios destinados a mejorar los enfoques metodológicos de la 

investigación de la CGV incluyen las siguientes: 

● Desarrollo del llamado enfoque industrial de las CGV, analizando sus efectos en niveles más 

locales, como industrias y clusters específicos. 

● La realización de la necesidad de tener en cuenta las características específicas de los sistemas 

de innovación regionales y nacionales (que en última instancia se convirtió en el factor decisivo 

cuando adoptamos el enfoque industrial) permite comprender cómo y por qué la participación 

en las CGV resulta (o no resulta) en cambios reales a nivel de la empresa en determinados 

países. 

● Aumentar el potencial de previsión de la investigación de la CGV para permitir pasar al nivel 

de planificación estratégica y tomar decisiones políticas relevantes para la participación en las 

cadenas de valor globales. 

Este artículo es un intento de combinar las tres tendencias actuales en la investigación de la CGV. El 

objetivo es analizar el alcance para mejorar la base empírica y metodológica de la investigación de la CGV 

y para tomar decisiones políticas relevantes, principalmente mediante la aplicación de componentes de 

metodología de previsión a ciertas industrias (grupos específicos de productos y servicios) e identificando 

sus aspectos de innovación y el papel de la I+D. 

Con ese fin, sería importante analizar la naturaleza y las principales tendencias de desarrollo de este 

fenómeno de la economía mundial, las características específicas y los indicadores de rendimiento de la 

participación de Rusia en las CGV, y el potencial y las limitaciones de los fundamentos teóricos, empíricos 

y metodológicos de la investigación CGV. La novedad de este trabajo se debe a los resultados presentados 

de la aplicación de diversas metodologías de previsión para llevar a cabo análisis específicos de la industria, 



a través de estudios de casos de producción, exportación y comercialización de varios grupos de productos 

y servicios, en el avance del enfoque sugerido en Kaplinsky (2004) basado en el concepto dinámico de 

alquiler en el marco GVC. 

 

CONCLUSIÓN 

 

Aunque los enfoques existentes de la teoría de la CGV se complementan entre sí, la base teórica clásica 

de la investigación de la CGV no puede describirse como impecable y actualmente se está desarrollando, 

entre otras cosas mediante las contribuciones de los representantes de las escuelas de economía basadas en 

la innovación. 

Se está desarrollando la base empírica y metodológica de la investigación de la CGV para aumentar la 

fiabilidad de los resultados de la investigación y su valor de previsión, proponer recomendaciones políticas 

más válidas y mejorar la planificación estratégica. 

La metodología aplicada representa un intento temprano de presentar evidencia de cómo los enfoques 

de la investigación de las CGV y los sistemas de innovación pueden combinarse para aprovechar los 

beneficios de estas teorías y evitar sus limitaciones inherentes. 

El modelo presentado considera la importancia de las instituciones nacionales para la innovación en las 

CGV. La aplicación de la metodología Foresight amplía las posibilidades de previsión del análisis y añade 

dinamismo a este modelo bastante estático. 

Todo esto permite aumentar la precisión de la planificación estratégica de la participación de los países 

en las CGV y mejora la pertinencia del asesoramiento político producido en comparación con los modelos 

existentes. 

 

TRANSLATED VERSION: FRENCH 

 

Below is a rough translation of the insights presented above. This was done to give a general 

understanding of the ideas presented in the paper. Please excuse any grammatical mistakes and do not hold 

the original authors responsible for these mistakes.  

 

VERSION TRADUITE: FRANÇAIS  

 

Voici une traduction approximative des idées présentées ci-dessus. Cela a été fait pour donner une 

compréhension générale des idées présentées dans le document. Veuillez excuser toutes les erreurs 

grammaticales et ne pas tenir les auteurs originaux responsables de ces erreurs. 

 

INTRODUCTION 

 

Les chaînes de valeur mondiales (CVM) sont devenues un élément clé de l’économie mondiale (OCDE 

2013a). Les pays développés comme les pays en développement y participent, quel que soit leur niveau 

technologique et leur revenu par habitant. Cela détermine le vif intérêt de la communauté mondiale à 

comprendre la structure du commerce mondial en termes de valeur ajoutée et de chaînes de valeur et à 

identifier les opportunités existantes et potentielles pour les entreprises qui s’y intègrent, tant au niveau 

national que spécifique à l’industrie (Kaplinsky, 2013). 

Phénomène relativement nouveau mais de plus en plus courant, les CVM font l’objet d’analyses 

approfondies de la part d’organisations internationales de premier plan, dont l’ocde, la CNUCED, l’omc et 

le G20, afin d’identifier leurs effets positifs et négatifs potentiels sur l’économie mondiale et les économies 

de certains pays. 

Parallèlement, les travaux de développement des fondements empiriques et méthodologiques de la 

recherche sur le GVC sont également en cours (Lundvall et al., 2015 ; Morrison et coll. 2008 ; Pietrobelli 

et Rabellotti 2011), qui devraient contribuer à accroître la valeur et la fiabilité heuristiques des résultats de 



la recherche, l’importance pratique de la R-D pertinente et la validité des recommandations politiques 

préparées. 

Voici les tendances actuelles des études visant à améliorer les approches méthodologiques de la 

recherche sur le GVC : 

● Développement de l’approche dite industrielle des CVM, en analysant leurs effets sur des 

niveaux plus locaux tels que des industries et des clusters spécifiques. 

● La nécessité de prendre en compte les spécificités des systèmes d’innovation régionaux et 

nationaux (qui sont finalement devenus le facteur décisif lors de l’adoption de l’approche 

industrielle) permet de comprendre comment et pourquoi la participation aux CVM entraîne 

(ou n’entraîne pas) des changements réels au niveau des entreprises dans certains pays. 

● Accroître le potentiel de prévision de la recherche sur les CVM afin de permettre de passer au 

niveau de la planification stratégique et de prendre des décisions politiques pertinentes à la 

participation aux chaînes de valeur mondiales. 

Cet article tente de combiner les trois tendances actuelles de la recherche sur le GVC. L’objectif est 

d’analyser les possibilités d’améliorer les fondements empiriques et méthodologiques de la recherche sur 

le GVC et de prendre des décisions politiques pertinentes, principalement par l’application de composantes 

méthodologiques prospectives à certaines industries (groupes spécifiques de produits et de services) et 

l’identification de leurs aspects d’innovation et du rôle de la R&D. 

À cette fin, il serait important d’analyser la nature et les grandes tendances de développement de ce 

phénomène de l’économie mondiale, les caractéristiques spécifiques et les indicateurs de performance de 

la participation de la Russie aux CVM, ainsi que le potentiel et les limites des fondements théoriques, 

empiriques et méthodologiques de la recherche sur le GVC. La nouveauté de ces travaux est due aux 

résultats présentés de l’application de diverses méthodologies de prévoyance pour effectuer des analyses 

spécifiques à l’industrie, par le biais d’études de cas sur la production, l’exportation et la commercialisation 

de plusieurs groupes de produits et de services, dans l’avancement de l’approche suggérée dans Kaplinsky 

(2004) fondée sur le concept dynamique de loyer dans le cadre du CVM. 

 

CONCLUSION 

 

Même si les approches existantes de la théorie du GVC se complètent mutuellement, le fondement 

théorique classique de la recherche sur le GVC ne peut être qualifié d’irréprochable et est en cours 

d’élaboration, entre autres par les contributions des représentants des écoles d’économie axées sur 

l’innovation. 

Les fondements empiriques et méthodologiques de la recherche sur le CVM sont en cours d’élaboration 

afin d’accroître la fiabilité des résultats de la recherche et leur valeur prévisionniste, de proposer des 

recommandations politiques plus valables et d’améliorer la planification stratégique. 

La méthodologie appliquée représente une tentative précoce de présenter des preuves de la façon dont 

les approches des CVM et de la recherche sur les systèmes d’innovation peuvent être combinées pour 

récolter les bénéfices de ces théories tout en évitant leurs limites inhérentes. 

Le modèle présenté tient compte de l’importance des institutions nationales pour l’innovation dans les 

CVM. L’application de la méthodologie Foresight élargit les possibilités de prévision de l’analyse et ajoute 

du dynamisme à ce modèle plutôt statique. 

Tout cela permet d’accroître l’exactitude de la planification stratégique de la participation des pays aux 

CVM et d’améliorer la pertinence des conseils politiques produits par rapport aux modèles existants. 

 

TRANSLATED VERSION: GERMAN 

 

Below is a rough translation of the insights presented above. This was done to give a general 

understanding of the ideas presented in the paper. Please excuse any grammatical mistakes and do not hold 

the original authors responsible for these mistakes.  

 



ÜBERSETZTE VERSION: DEUTSCH  

 

Hier ist eine ungefähre Übersetzung der oben vorgestellten Ideen. Dies wurde getan, um ein 

allgemeines Verständnis der in dem Dokument vorgestellten Ideen zu vermitteln. Bitte entschuldigen Sie 

alle grammatikalischen Fehler und machen Sie die ursprünglichen Autoren nicht für diese Fehler 

verantwortlich. 

 

EINLEITUNG 

 

Globale Wertschöpfungsketten (GGB) sind zu einem Schlüsselelement der Weltwirtschaft geworden 

(OECD 2013a). Industrie- und Entwicklungsländer beteiligen sich gleichermaßen daran, unabhängig vom 

technologischen Niveau und dem Pro-Kopf-Einkommen. Dies bestimmt das große Interesse der 

Weltgemeinschaft, die Struktur des Welthandels in Bezug auf Wertschöpfung und Wertschöpfungsketten 

zu verstehen und bestehende und potenzielle Möglichkeiten für Unternehmen zu identifizieren, die sich 

sowohl auf nationaler als auch auf branchenspezifischer Ebene in sie integrieren (Kaplinsky 2013). 

Da es sich um ein relativ neues, aber immer häufiger es werdendes Phänomen ist, werden die globalen 

Wertschöpfungsarten von führenden internationalen Organisationen wie der OECD, der UNCTAD, der 

WTO und den G20 eingehend analysiert, um ihre potenziellen positiven und negativen Auswirkungen auf 

die Weltwirtschaft und die Volkswirtschaften bestimmter Länder zu ermitteln. 

Gleichzeitig sind auch die Arbeiten zur Förderung der empirischen und methodischen Grundlagen der 

GVC-Forschung im Gange (Lundvall et al. 2015; Morrison et al. 2008; Pietrobelli und Rabellotti 2011), 

die zur Steigerung des heuristischen Wertes und der Zuverlässigkeit der Forschungsergebnisse, der 

praktischen Bedeutung relevanter F&E und der Gültigkeit der vorbereiteten politischen Empfehlungen 

beitragen sollten. 

Zu den aktuellen Trends in Studien zur Verbesserung methodischer Ansätze in der GVC-Forschung 

gehören: 

● Entwicklung des so genannten industriellen Ansatzes für gmo, indem ihre Auswirkungen auf 

lokalerebenen Ebenen wie bestimmte Industrien und Cluster analysiert werden. 

● Die Erkenntnis, dass die Besonderheiten regionaler und nationaler Innovationssysteme 

berücksichtigt werden müssen (die letztlich zum entscheidenden Faktor bei der Einführung des 

industrialistischen Ansatzes wurden), ermöglicht es zu verstehen, wie und warum die 

Beteiligung an den GMO-Ergebnissen (oder nicht zu ergebnissen) bei tatsächlichen 

Veränderungen auf Unternehmensebene in bestimmten Ländern erfolgt. 

● Erhöhung des Prognosepotenzials der GVC-Forschung, um den Übergang auf die strategische 

Planungsebene zu ermöglichen und politische Entscheidungen zu treffen, die für die Teilnahme 

an globalen Wertschöpfungsketten relevant sind. 

Dieses Papier ist ein Versuch, alle drei aktuellen Trends in der GVC-Forschung zu kombinieren. Ziel 

ist es, die Möglichkeiten zur Verbesserung der empirischen und methodischen Grundlagen der GVC-

Forschung und zur Getroffenen relevanten politischen Entscheidungen zu analysieren, vor allem durch die 

Anwendung vorausschauender Methodenkomponenten auf bestimmte Branchen (spezifische Produkt- und 

Dienstleistungsgruppen) und die Ermittlung ihrer Innovationsaspekte und der Rolle von Forschung und 

Entwicklung. 

Zu diesem Zweck wäre es wichtig, die Art und die wichtigsten Entwicklungstrends dieses globalen 

Wirtschaftsphänomens, spezifische Merkmale und Leistungsindikatoren für die Beteiligung Russlands an 

globalen Wertschöpfungszahlen sowie das Potenzial und die Grenzen theoretischer, empirischer und 

methodischer Grundlagen der GVC-Forschung zu analysieren. Die Neuheit dieser Arbeit ist auf die 

vorgestellten Ergebnisse der Anwendung verschiedener Vorausschaumethoden zurückzuführen, um 

branchenspezifische Analysen durch Fallstudien über Produktion, Export und Vermarktung mehrerer 

Produkt- und Dienstleistungsgruppen durchzuführen, um den in Kaplinsky (2004) vorgeschlagenen Ansatz 

auf der Grundlage des dynamischen Mietkonzepts im GVC-Rahmen zu fördern. 

 



SCHLUSSFOLGERUNG 

 

Auch wenn sich die bestehenden Ansätze der GVC-Theorie ergänzen, kann die klassische theoretische 

Grundlage der GVC-Forschung nicht als fehlerfrei bezeichnet werden und wird derzeit unter anderem durch 

beiträge der innovationsbasierten Wirtschaftsschulvertreter entwickelt. 

Die empirische und methodische Grundlage der GVC-Forschung wird entwickelt, um die 

Zuverlässigkeit der Forschungsergebnisse und ihren Prognosewert zu erhöhen, gültigere politische 

Empfehlungen vorzuschlagen und die strategische Planung zu verbessern. 

Die angewandte Methodik stellt einen frühen Versuch dar, Beweise dafür zu liefern, wie die Ansätze 

der Forschung auf dem gesamtvarten-Arten-Raum und in der Forschung über Innovationssysteme 

kombiniert werden können, um die Vorteile dieser Theorien zu nutzen und gleichzeitig ihre inhärenten 

Einschränkungen zu vermeiden. 

Das vorgestellte Modell berücksichtigt die Bedeutung nationaler Institutionen für Innovationen in den 

GMO. Die Anwendung der Foresight-Methodik erweitert die Prognosemöglichkeiten der Analyse und 

verleiht diesem eher statischen Modell Dynamik. 

All dies ermöglicht eine höhere Genauigkeit der strategischen Planung der Beteiligung der Länder an 

globalen Wertschöpfungsgütern und verbessert die Relevanz der im Vergleich zu den bestehenden 

Modellen erstellten politischen Beratung. 

 

TRANSLATED VERSION: PORTUGUESE  

 

Below is a rough translation of the insights presented above. This was done to give a general 

understanding of the ideas presented in the paper. Please excuse any grammatical mistakes and do not hold 

the original authors responsible for these mistakes.  

 

VERSÃO TRADUZIDA: PORTUGUÊS  

 

Aqui está uma tradução aproximada das ideias acima apresentadas. Isto foi feito para dar uma 

compreensão geral das ideias apresentadas no documento. Por favor, desculpe todos os erros gramaticais e 

não responsacule os autores originais responsáveis por estes erros. 

 

INTRODUÇÃO 

 

As cadeias globais de valor (gvcs) tornaram-se um elemento-chave da economia mundial (OCDE 

2013a). Participam dos países desenvolvidos e em desenvolvimento, independentemente do nível 

tecnológico e da renda per capita. Isso determina o interesse da comunidade global em entender a estrutura 

do comércio global em termos de cadeias de valor agregado e valor e identificar oportunidades existentes 

e potenciais para as empresas que se integram a elas, tanto nos níveis nacional quanto no setor (Kaplinsky 

2013). 

Sendo um fenômeno relativamente novo, mas cada vez mais comum, os gvcs são submetidos a análises 

aprofundadas por organizações internacionais líderes, incluindo a OCDE, a UNCTAD, a OMC e o G20 

para identificar seus potenciais efeitos positivos e negativos na economia global e nas economias de 

determinados países. 

Ao mesmo tempo, também está em andamento o trabalho de avanço dos fundamentos empíricos e 

metodológicos da pesquisa GVC (Lundvall et al. 2015; Morrison et al. 2008; Pietrobelli e Rabellotti 2011), 

que devem contribuir para o aumento do valor heurístico e da confiabilidade dos resultados da pesquisa, a 

importância prática de P&D relevante e a validade de recomendações políticas preparadas. 

As tendências atuais em estudos que visam melhorar as abordagens metodológicas para a pesquisa de 

GVC incluem o seguinte: 

● Desenvolvimento da chamada abordagem industrialista aos gvcs, analisando seus efeitos em 

níveis mais locais, como indústrias específicas e clusters. 



● Perceber a necessidade de levar em conta características específicas dos sistemas de inovação 

regionais e nacionais (que, em última análise, se tornou o fator decisivo quando adotamos a 

abordagem industrialista) permite compreender como e por que a participação nos resultados 

dos gvcs (ou não resulta) em mudanças reais no nível da empresa em determinados países. 

● Aumentar o potencial de previsão da pesquisa GVC para permitir passar para o nível de 

planejamento estratégico e tomar decisões políticas relevantes para a participação em cadeias 

globais de valor. 

Este artigo é uma tentativa de combinar todas as três tendências atuais na pesquisa de GVC. O objetivo 

é analisar o escopo para melhorar a base empírica e metodológica da pesquisa GVC e para a tomada de 

decisões políticas relevantes, principalmente por meio da aplicação de componentes da metodologia de 

previsão para determinadas indústrias (grupos específicos de produtos e serviços) e identificação de seus 

aspectos de inovação e o papel da P&D. 

Para isso, seria importante analisar a natureza e as principais tendências de desenvolvimento desse 

fenômeno da economia global, características específicas e indicadores de desempenho da participação da 

Rússia nos gvcs e o potencial e limitações dos fundamentos teóricos, empíricos e metodológicos da pesquisa 

GVC. A novidade deste trabalho deve-se aos resultados apresentados da aplicação de diversas metodologias 

de previsão para a realização de análises específicas do setor, por meio de estudos de caso de produção, 

exportação e comercialização de diversos grupos de produtos e serviços, no avanço da abordagem sugerida 

em Kaplinsky (2004) com base no conceito dinâmico de aluguel no quadro GVC. 

 

CONCLUSÃO 

 

Embora as abordagens existentes da teoria GVC se complementem, a clássica base teórica da pesquisa 

GVC não pode ser descrita como impecável e está sendo desenvolvida, entre outras coisas, pelas 

contribuições dos representantes escolares de economia baseada em inovação. 

A base empírica e metodológica da pesquisa GVC está sendo desenvolvida para aumentar a 

confiabilidade dos resultados da pesquisa e seu valor de previsão, propor recomendações políticas mais 

válidas e melhorar o planejamento estratégico. 

A metodologia aplicada representa uma tentativa inicial de apresentar evidências de como as 

abordagens dos gvcs e da pesquisa de sistemas de inovação podem ser combinadas para colher os benefícios 

dessas teorias, evitando suas limitações inerentes. 

O modelo apresentado considera a importância das instituições nacionais para a inovação nos gvcs. A 

aplicação da metodologia Foresight amplia as possibilidades de previsão da análise e adiciona dinamismo 

a esse modelo bastante estático. 

Tudo isso permite aumentar a precisão do planejamento estratégico da participação dos países nos gvcs 

e melhora a relevância dos conselhos políticos produzidos em relação aos modelos existentes. 

 




